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Ata da Reuniao do Conselho de Administracao
realizadaem 29 de julho de 2015
(lavrada na forma sumaria)

Data, Horério e Local: 29 de julho de 2015, as 11h00min, no escritério da Companhia, com endereco na Rua do Récio
n® 430, 32 Andar, bairro Vila Olimpia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Presenca: Presentes a totalidade
dos membros do Conselho de Administragéo, a saber: Srs., Ivo Hering, Fabio Hering, Nei Schilling Zelmanovits, Patrick
Charles Morin Junior, Arthur Eduardo S& de Villemor Negri, Marcio Guedes Pereira Junior e Anderson Lemos Birman.
Direcéao dos Trabalhos: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. lvo Hering, Presidente do Conselho de Administragéo.
Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes alteragdes no Plano de Opc¢ao de Compra de Acdes da Companhia
(“Plano”), aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 10.04.2008, a saber: (i) a alteracéo da alinea “b” do item 1.2
para adicionar que as agdes objeto da Opgéo, assegurardo a seus titulares os mesmos direitos e vantagens das acoes
ordindrias detidas pelos demais acionistas da Companhia; (ii) alteragéo do item 3.1 a fim de acrescentar que a adeséo
a0 “Plano” ndo cria qualquer direito complementar aos beneficiarios, tdo pouco vinculo empregaticio adicional; (iii) a
alteragao da alinea “b” do item 5.2, bem como do item 6.1 do “Plano”, de modo que se exclua a previsao de desconto
de 10% (dez por cento) na base de célculo do prego das opgdes; e (iv) a alteracao do item 11.1 para prever que é
facultativa, por parte dos beneficiarios, a adesao ao “Plano”. Deliberagdes: Apds andlise e discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, os Conselheiros, aprovaram por unanimidade: (i) A alteracao da alinea “b” do item 1.2,
para adicionar que as agdes objeto da Opgéo, assegurardo a seus titulares os mesmos direitos e vantagens das agoes
ordinérias detidas pelos demais acionistas da Companhia, passando a vigorar com a seguinte redacao: ltem 1.2 - Os
objetivos principais do Plano s@o os seguintes: Alinea “b” - possibilitar a Companhia a manutencao de seus
profissionais, oferecendo-lhes, como vantagem e incentivo adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas
da Companhia, nos termos, condicoes e formas previstas neste Plano, sendo que as a¢des objeto da Opcao,
assegurarao a seus titulares os mesmos direitos e vantagens das acoes ordinarias detidas pelos acionistas
da Companhia. (i) A alteracéo do item 3.1, a fim de acrescentar que a ades&o ao “Plano” nao cria qualquer direito
complementar aos beneficiarios, tao pouco decorrente de vinculo empregaticio, passando a vigorar com a seguinte
redacéo: Item 3.1 - Serao elegiveis a participar deste Plano os executivos, os administradores e empregados
da Companhia e de suas sociedades controladas (incluidas no conceito de Companhia para os fins deste
Plano), direta ou indiretamente, sendo que a adesao ao plano nao cria qualquer direito [ aos seus
beneficidrios, tampouco decorrente de vinculo empregaticio adicional. (jii) A alteracdo da alinea “b” do item 5.2,
bem como do item 6.1 do Plano de Opgéo de Compra de Agdes, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia de 10/04/2008, para excluir a previsdo do desconto de 10% (dez por cento) da base de célculo do preco
das opgdes, 0s quais passam a vigorar com a seguinte redagao: Item 5.2 - A outorga das Opgdes a cada Beneficiario
far-se-a por meio da celebracdo do respectivo Contrato de Adesdo entre a Companhia e o respectivo
Beneficiario, o qual fixara os termos e as condi¢cdes de cada Opgao, conforme previsto no Regulamento do
Programa em questédo, e estabelecerd, dentre outros: Alinea “b” - o preco de subscricdo ou de aquisicao das
acoes objeto da Opcéo e as condicdes para seu | 1to, sendo que o preco nao podera ser inferior a média
ponderada do prego por acdo no més antecedente e a assinatura do Contrato de Adeséo. ltem 6.1. - O preco
das acoes a serem subscritas ou adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia do exercicio da Opgéao sera
determinado pelo Conselho de Administracao, quando da aprovacdo de cada Programa e seus respectivos
Regulamentos (“Preco de Aquisicao”), obedecidos os principios e regras definidos pelos Regulamentos de
cada Programa, e que nao podera ser inferior a média ponderada do preco por acdo no més antecedente e a
assinatura do Contrato de Adesao. (iv) A alteragdo do item 11.1 para prever que é facultativa a ades&o ao “Plano” por
parte dos beneficiarios, passando a vigorar com a seguinte redagao: Item 11.1. - Os direitos dos beneficiarios com
relagéo a cada Programa serao estabelecidos por deliberagao do Conselho de Administragao e serdo definidos
no Regul corr | sendo facultativa a adesdo ao Plano por parte dos Beneficiarios. (v) Que a
integra do Plano de Opgao de Compra de Agdes, contemplando as alteragdes ora realizadas, vai rubricada pela mesa e
fica arquivada na sede da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida
e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros. Ivo Hering, Fabio Hering, Nei Schilling Zelmanovits, Patrick Charles
Morin Junior, Arthur Eduardo Sa de Villemor Negri, Marcio Guedes Pereira Junior e Anderson Lemos Birman. E copia
fiel e auténtica extraida as folhas n° 82 e 83 do Livro n° 05 de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo da
Cia.Hering. Sdo Paulo, 29 de julho de 2015. Ata Registrada em 01/09/2015 sob n° 20151673047 - JUCESC.
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CIA. HERING

CNPJ n° 78.876.950/0001-71 — NIRE 42300020401
Companhia Aberta

Ata da Reuniao do Conselho de Administragao
realizada em 29 de julho de 2015

(lavrada na forma sumaria)

Data, Horario e Local: 29 de julho de 2015, as 11h00min,
no escritério da Companhia, com endereco na Rua do
Récio n° 430, 3° Andar, bairro Vila Olimpia, na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Presencga: Presentes a
totalidade dos membros do Conselho de Administracéo, a
saber: Srs., Ivo Hering, Fabio Hering, Nei Schilling
Zelmanovits, Patrick Charles Morin Junior, Arthur Eduardo
Sa de Villemor Negri, Marcio Guedes Pereira Junior e
Anderson Lemos Birman. Direcdo dos Trabalhos: Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. Ivo Hering, Presidente
do Conselho de Administragdo. Ordem do Dia: Deliberar
sobre as seguintes alteragbes no Plano de Opgéo de
Compra de Agdes da Companhia (“Plano”), aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria de 10.04.2008, a saber:
(i) a alteracédo da alinea “b” do item 1.2 para adicionar que
as acdes objeto da Opgéo, assegurardo a seus titulares os
mesmos direitos e vantagens das agdes ordinarias detidas
pelos demais acionistas da Companhia; (ii) alteragdo do
item 3.1 a fim de acrescentar que a adesdo ao “Plano” néo
cria qualquer direito complementar aos beneficiarios, tao
pouco vinculo empregaticio adicional; (iii) a alteragdo da
alinea “b” do item 5.2, bem como do item 6.1 do “Plano”, de
modo que se exclua a previsdo de desconto de 10% (dez
por cento) na base de calculo do prego das opgdes; e (iv) a
alteragédo do item 11.1 para prever que é facultativa, por
parte dos beneficiarios, a adesdo ao “Plano”.
Deliberagoes: Apds andlise e discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, os Conselheiros, aprovaram
por unanimidade: (i) A alteragdo da alinea “b” do item 1.2,
para adicionar que as agdes objeto da Opgao, asseguraréo
a seus titulares os mesmos direitos e vantagens das agdes
ordindrias detidas pelos demais acionistas da Companbhia,
passando a vigorar com a seguinte redagao: Item 1.2 - Os
objetivos principais do Plano sdo os seguintes: Alinea
“b” - possibilitar a Companhia a manutencdo de seus
profissionais, oferecendo-lhes, como vantagem e
incentivo adicional, a oportunidade de se tornarem
acionistas da Companhia, nos termos, condicbes e
formas previstas neste Plano, sendo que as agdes
objeto da Opcgdo, assegurardo a seus titulares os
mesmos direitos e vantagens das ac¢des ordinarias
detidas pelos acionistas da Companhia. (ii) A alteragao
do item 3.1, a fim de acrescentar que a ades&o ao “Plano”
nao cria qualquer direito complementar aos beneficiarios,
tdo pouco decorrente de vinculo empregaticio, passando a
vigorar com a seguinte redacéo: Iltem 3.1 - Serao elegiveis
a participar deste Plano os executivos, os
administradores e empregados da Companhia e de
suas sociedades controladas (incluidas no conceito de
Companhia para os fins deste Plano), direta ou
indiretamente, sendo que a adesdo ao plano nao cria
qualquer direito complementar aos seus beneficiarios,
tampouco decorrente de vinculo empregaticio
adicional. (iii) A alteragcdo da alinea “b” do item 5.2, bem
como do item 6.1 do Plano de Opgéao de Compra de Agbes,
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia de 10/04/2008, para excluir a previsdo do
desconto de 10% (dez por cento) da base de calculo do
preco das opgdes, 0s quais passam a vigorar com a
seguinte redagado: Item 5.2 - A outorga das Opgdes a
cada Beneficiario far-se-a por meio da celebracao do
respectivo Contrato de Adesdo entre a Companhia e o
respectivo Beneficiario, o qual fixara os termos e as
condicoes de cada Opcdo, conforme previsto no
Regulamento do Programa em questéo, e estabelecera,
dentre outros: Alinea “b” - o preco de subscricdo ou de
aquisicdo das acdes objeto da Opgao e as condicoes
para seu pagamento, sendo que o preco ndo podera
ser inferior a média ponderada do preco por acdo no
més antecedente e a assinatura do Contrato de
Adesdo. Item 6.1. - O preco das acdes a serem
subscritas ou adquiridas pelos Beneficiarios em
decorréncia do exercicio da Opcédo sera determinado
pelo Conselho de Administracédo, quando da aprovagéao
de cada Programa e seus respectivos Regulamentos
(“Preco de Aquisicdo”), obedecidos os principios e
regras definidos pelos Regulamentos de cada



Programa, e que nado podera ser inferior a média
ponderada do prego por acdo no més antecedente e a
assinatura do Contrato de Adeséao. (iv) A alteragdo do
item 11.1 para prever que é facultativa a adeséo ao “Plano”
por parte dos beneficiarios, passando a vigorar com a
seguinte redacgdo: Item 11.1. - Os direitos dos
beneficiarios com relagcdo a cada Programa serdo
estabelecidos por deliberacdo do Conselho de
Administracdo e serdo definidos no Regulamento
correspondente, sendo facultativa a adesao ao Plano
por parte dos Beneficiarios. (v) Que a integra do Plano
de Opcdo de Compra de Agdes, contemplando as
alteragbes ora realizadas, vai rubricada pela mesa e fica
arquivada na sede da Companhia. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros. Ivo
Hering, Fabio Hering, Nei Schiling Zelmanovits, Patrick
Charles Morin Junior, Arthur Eduardo Sa de Villemor Negri,
Marcio Guedes Pereira Junior e Anderson Lemos Birman.
E copia fiel e auténtica extraida as folhas n°s 82 e 83 do
Livro n°® 05 de Atas de Reunides do Conselho de
Administragcdo da Cia. Hering. Sdo Paulo, 29 de julho de
2015. Ata Registrada em 01/09/2015 sob n° 20151673047 -
JUCESC.
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